CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN LUC DAU KHi NHON TRACH 2 Péc 1ap — Tw do — Hanh phic
$6°¥5 rrrceNT Nhon Trach, ngay-20 théng 5 nam 2020
TO TRINH

V/v: Bao cdo két qua SXKD niim 2019 va ké hoach SXKD nim 2020
Cong ty Co phian Dién luc Dau khi Nhon Trach 2

Kinh giri: ~ Hoi dong quan tri (HPQT)
Cong ty C6 phan Di€n luyc Dau khi Nhon Trach 2 (Cong ty)

Thue hién chi dao tai ¢ong vin sé 41/CPNT2-HDQT ngay 14/5/2020 cia HDQT Céng
ty vé viéc chuan bj tai hop HPQT thuong ky lan I ndm 2020, Céng ty kinh trinh Bao cao két
qua hoat dong SXKD ndm 2019 va ké hoach SXKD niam 2020 voi1 cac nd1 dung nhu sau:

I. COSOGPHAPLY
- Diéu 18 td chue va hoat dong ciia Cong ty duoc sira doi ban hanh ngay 26/12/2017 theo

Quyét dinh sb 68/QD-CPNT?2 cta Pai hoi ddng C6 dong Cong ty.

- Quyét dinh s6 12/QD-CPNT2 ngay 10/02/2020 cia HPQT Céng ty vé viée tam giao ké

hoach SXKD nam 2020.

- Cong vian sé 27/CPNT2-HDQT ngay 31/03/2020 ctia HDQT Cong ty vé viée bd sung

ké hoach SXKD nam 2020,

- Cong van s6 41/CPNT2-HDQT ngay 14/5/2020 cia HPQT Céng ty vé& viéc chudn bi tai

liéu hop Hoi dong quan trj thudng ky 14n I nam 2020
1I. NOILDUNG

1. Bao cio két qua SXKD niim 2019

Nam 2019 12 nam tinh hinh kinh té dién bién phirc tap, tinh trang thiéu khi kéo dai, Qc
duge phan bd thdp nén viée canh tranh trong thi trudng dién gap rat nhiéu khé khan, Bén
canh d6, Nha may dién Nhon Trach 2 con phai dirng may dé thuc hién cong tac tiéu tu trong
10 ngay (ké tir ngay 10/9/2019 dén ngay 19/9/2019). Nhan thitc dwge cac kho khan, thach
thirc nén ngay tir ddu Ban Lanh dao di thuong xuyén doén doc, kiém tra két qua thuc hién
theo ting thang dé c6 nhiing diéu chinh phit hop, kip thoi. Nhér d6, cac nhiém vu trong tim
trong cOng tac van hanh, thi trudng di¢n, thwong mai, k¥ thuét, stra chira bao dudng, cong tac
tai chinh, céng tac khdc cua Cong ty da hoan thanh ot va gop phan thuc hién vuoet mic cac
chi ticu SXKD ndam 2019, cu thé nhu sau:

- Dat méc san lugng 40 ty kWh vao ngay 13/11/2019 sau 08 nam van hanh thirong mai.

Lity ké san lwong dién tir khi vin hanh dén hét ngay 31/12/2019 14 40,61 ty kWh.

- Ngay 08/12/2019, dat 100% ké hoach san lugng dién 4.650 Tr.kWh, vé dich trude 23
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ngay; San lugng dién san xudt nam 2019 1a 4.952.09 Tr.kWh, dat 106,5% so vot KH
2019.

- Téng doanh thu ca nam 2019 1a 7.740,81 ty déng, dat 103,5% KH 2019; Loi nhuén sau
thué ca nam 2019 1a 754,17 ty dong dat 101,5% KH 2019.

- Pam bao cin ddi dong tién dap ing nhu cdu SXKD. Tra ng vay nude ngoai nam 2019
la: 25.030.795,71 USD va 22.174.780,09 EUR tuong wtng 1.172.242.453.734 VND; Tra
¢d tire 9% con lai nam 2018 vao ngay 17/06/2019 (twong tng 259 ty VND): Thanh toan
¢6 tire 10% nam 2019 vao ngay 31/01/2020 (tuwong Umg 288 ty VND).

- Thuc hién nghia vu ndp ngan sach nha nuéc day du va ding quy dinh. Nop ngén sach
nha nude nam 2019 1a 304,06 ty dong dat 115,6% KH 2019.

- Codng tac van hanh, c¢ong tac tham gia thi truong dién va cac ¢dng tac khac dugc thuc
hién t&t va mang lai hi¢u qua kinh té cao nhét cho Cong ty.

- Thuc hién tét cong tac tiét kiém va chéng lang phi nam 2019.

- Thuec hién t6t cOng tac an sinh xa hoi.

Véi két qua SXKD hét st an tuong dat va vuot cac chi tiéu do DHPCD giao nén Cong
ty dd vinh dy nhén duge cic giai thuéng nhu: (i) Doanh nghiép tiéu biéu vi nguoi lao déng
nam 2019; (ii) Top 3 doanh nghiép Midcap ¢6 hoat dong IR t6t nhét; (iii) Top 10 doanh
nghiép phat trién bén virng Viét Nam; (iv) Top VNR500 Doanh nghiép lén nhit Viét Nam,
Thuong hiéu dan dau Viét Nam nam 2019.

(Chi tiét theo Phu luc 1-Bdo cdo két qua SXKD ndam 2019 dinh kém).
2. Ké hoach SXKD nim 2020

Trén co s& nhitng két qué da dat duge trong nam 2019 va nhan dinh tinh hinh kinh té
nam 2020 tiép tuc dién bién phuc tap, anh hudng nghiém trong cia dich Covid-19, kha niang
thiéu khi do suy giam kha nang cap khi, hé s6 phan bd Qc thip,...Tuy nhién tiép ndi truyen
thong 1a don vi luén hoan thanh xuat sic nhiém vu ké hoach SXKD hang ndm va mang lai
hiéu qua cao nht cho ¢ déng, Cong ty xdy dung cdc chi tiéu k& hoach SXKD nam 2020 nhu
sau:

Stt Chi tiéu Pvt Ké hoach nim 2020
1 | San lugng dién TrkWh 4.500
2 | Khdi lugng khi Tr.Sm3 826
3 | Khéi luong Dau Sm3 3.676
4 | Téng doanh thu Ty dong 7.177.42
5 | Téng chi phi Ty dong 6.524,76




Stt Chi tiéu Dvt Ké hoach niam 2020
6 | Loi nhudn trude thué Ty déng 652,66

7 | Loi nhun sau thué Ty déng 620,02

8 | Cb tic % 20

(Chi tiét theo Phu luc 2- Ké hoach SXKD nim 2020 dinh kém).

III.  KIEN NGHI

Cong ty kinh trinh HPQT xem xét théng qua Béo cdo két qua SXKD nam 2019 va ké
hoach SXKD nam 2020 trinh PHPCD phé duyét dé Cong ty lam co s& trién khai thue hién

cic bude tiép theo.

Trén trong.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- TBKS;
- Ban Gb;
- Céc Phong chirc ning/PXVH;
- Luu VT, KHTH. - M
Dinh kém:

- Phu luc 1: Bao cao két qua SXKD nam 2019:

A PHO GIAM DOC
- Phuluc 2: Ké h;ch SXKD nim 20W Nguyén Ngoc Hai
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PHU LUC 1: BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019

KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2019

Ndm 2019 1a nam tinh hinh kinh té dién bién phirc tap, tinh trang thiéu khi kéo dai, Qc
ndm 2019 (3.788 Tr.kWh) dugc phan b thap hon Qc nam 2018 (4.025 Tr.kWh) nén viéc canh
tranh trong thi truémg dién gip rit nhiéu kho khin. Bén canh do, Nha may dién Nhon Trach 2
con phai dirng may dé thuc hién cong tac tidu tu trong 10 ngay (ké tir ngay 10/9/2019 dén ngay
19/9/2019). Nhén thirc duge cic kho khin, thach thire nén ngay tir ddu Ban Lanh dao da
thudmng xuyén dén dbe, kiém tra két qué thuc hién theo ting thidng dé ¢6 nhimg diéu chinh phu
hop, kip thoi. Nhé d6, cac nhiém vu trong tim trong cong tac van hanh, thi truong dién,
thuong mai, k¥ thudt, sira chira bao dudng, cong tac tai chinh, cong tdc khac cna Cong ty da
hoan thanh 16t va gép phén thyre hién vuot mire cac chi tiéu SXKD nam 2019, cu thé nhu sau:

Stt Cic chi tiéu Pvt KH 2019 | TH 2019 | Ty 18 (%) Ghi chi
1| San luong dién TrkWh 4.650 | 4.952,09 106,5%

2 | Khdi lwong khi Tr.Sm’ 854,94 927,12 108,4%

3 | Khdi lugng Déu Sm’ 1.129

4 | Téng doanh thu Ty dong | 7.481,97 | 7.740.81 | 103.5%

5 | Téng chi phi Ty dong | 6.699.52 | 6.943,42 103,6%

6 | Lo¢inhudn trude thué | Ty dong 782.45 797,39 101,9%

7 | Loi nhudn sau thué Ty dong 743,33 754,17 101,5%

8 | Nop NSNN Ty dong | ~ 262,93 304,06 115.6%

(Xem Biéu 1 — Thue hién ké hoach SXKD néim 2019 dinh kém)

Ddnh gida:

Nam 2019 12 nam Cong ty gap rét nhidu khé khan, thach thirc nhung Ban lanh dao cling
toan thé¢ CBCNV NT2 d hoan thanh (5t nhiém vy cia minh gép phin hoan thanh vuot muc

cac chi tiéu KH SXKD nim 2019, cu thé nhur sau:
a) Danh gia két qua thwe hién KH SXKD niim 2019:

Dat mébc san lrgng 40 ty kWh vao ngay 13/11/2019 sau 08 niam vAn hanh thurong mai.

Liy ké san luong dién tir Khi van hanh dén hét ngay 31/12/2019 1a 40,61 ty kWh.

Ngay 08/12/2019, dat 100% ké hoach san luong dién 4.650 Tr kWh, v& dich trude 23

ngay; San lugng di¢n sin xuat nam 2019 1a 4.952,09 Tr.kWh, dat 106,5% so véi KH

2019.

Téng doanh thu ca nam 2019 1a 7.740,81 ty déng, dat 103,5% KH 2019; L¢i nhuin sau
thué ca nam 2019 1a 754,17 ty déng dat 101.5% KH 2019.

Pam bao cain déi dong tién dap Gmg nhu cau SXKD. Tra ng vay nudc ngoai nam 2019
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la: 25.030.795,71 USD va 22.174.780,09 EUR tuong tng 1.172.242.453.734 VND; Tra
cd tirc 9% con lai nim 2018 vao ngdy 17/06/2019 (tuong tng 259 ty VND); Thanh toan
cd e 10% ndm 2019 vao ngay 31/01/2020 (twong Gng 288 ty VND).
Thuc hién nghia vu nop ngan sach nha nude diy du va ding quy dinh. Nop ngéan sach
nha nude nam 2019 1a 304,06 ty dong dat 115.6% KH 2019.
Cong tac van hanh, céng tac tham gia thi truong dién va céac cong tac khac dugce thuc
hién t6t va mang lai hiéu qua kinh té cao nhat cho Cong ty.
Thuc hién tét cong tac tiét kiém va chdng lang phi nam 2019.
Thuc hién tét cong tac an sinh xa hi.
b) Cac giai thwong dat dugc:
Cong ty vinh du dén nhdn cac giai thudéng cao quy nhu: (i) Doanh nghiép tiéu biéu vi
ngudi lao déng nam 2019; (ii) Top 3 doanh nghiép Midcap c6 hoat dong IR tét nhit; (iii)
Top 10 doanh nghiép phat trién bén vimg Viét Nam; (iv) Top VNR500 Doanh nghiép 16n
nhét Viét Nam, Thuong hiéu dan dau Viét Nam nam 2019,
DPANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019 THEO LINH VU'C
Cong tac van hanh san xuit, thi truong dién, tinh hinh cung cp khi
Céng tac van hanh cua Cong ty luén dam bao an toan, duoc huy déng cong suit cao gop
phz"m hoan thanh vugt cac chi tiéu ké hoach san lugng dién ndm 2019 duoc giao; Cong
sudt phat binh quan ca nam 2019 la 76,3 %.
Céng tac tham gia thi trudng dién canh tranh duge thue hién tdt, dam bao tdi ru cong tac
van hanh nhim mang dén hiéu qua nhat v¢ cac chi tiéu SXKD nam 2019 vé doanh thu,
lgi nhuan: Tiép tuc nghién ctru va trién khai thuc hién thi truong phat dién canh tranh dé
dam bao an toan, tiét kiém, hiéu qua trong san xuat kinh doanh.
Tinh hinh cung cdp khi: Lugng khi cung cap khéng dap tmg dit nhu ciu van hanh én
dinh, huy dong ciia A0 theo thi truong nén truc tiép lam giam phé"m loi nhudn san xuét
dién. anh hudng dén két qua SXKD cna Cong ty. Luong khi cung cip trung binh 2.6 triéu
sm3/ngay trong khi nhu cAu phét cao 1a 3.1 triéu sm3/ngay mac du gia thi truong, nhu cau
phu tai cao NMD NT2 ciing phai giam cong suat phat khong theo nguyén tic thi truong.
Cong tac ky thuat va bao dudng siwra chira
Cong tac quan ly k¥ thudt bao tri stra chira ludn duoc Coéng ty dac biét cha trong quan
tdm sat sao. Cong ty di trién khai xay dung cac quy trinh quan ly k¥ thuat, ra soat hoan
thién cac quy trinh lién quan dén cong tac van hanh, stra chira bao dudng, dinh mirc kinh
té ky thuat, dinh mire tén kho nham tiét kiém va tdi wvu héa cho Cong ty.
Cong tac bio dudng thudng xuyén, dot xuit nha may duge Cong ty bam sat va thuc hién
nghiém tic; Cong ty luén giam sat va hd trg cac don vi lién quan thuc hién tét cong tac
stra chira thudng xuyén va dot xuat Nha may dién Nhon Trach 2.



b)

Cong tac tai chinh ké toan

Thuc hién tit cong tac phan loai thu héi cong ng tién dién. Pam bao cin dbi dong tién
dap tng nhu cau thanh toan, tra ng vay.

Lap bao cao tai chinh day du, chinh xac va kip thoi. Thuc hién tt cac quy ché. quy dinh
vé cong tac quan ly chi tiéu dam bao c6 hi¢u qua, hop ly va tiét kiém.

Cén dbi dong tién phuc vu san xuat kinh doanh va tra cac khoan vay dén han cua Cong ty
va dam bao tra khoan vay qudc té ding tién do.

Pam bao can déi dong tién dap img nhu cau SXKD. Tra ng vay nudc ngoai nam 2019 la:
25.030.795,71 USD va 22.174.780,09 EUR tuong tng 1.172.242.453.734 VND; Tra cb
tac 9% con lai nam 2018 vao ngay 17/06/2019 (tuong ung 259 ty VND); Thanh toan cés\
tire 10% nam 2019 vao ngay 31/01/2020 (twong ung 288 ty VND). )
Thue hién tét cac quy ché, quy dinh vé cong tac quan ly chi tiéu dam bao co hiéu quéf\;_. '
hop 1y va tiét kiém. |

e
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Cong tac thwong mai Hop déng

Hop ddng mua ban dién, Hop dbéng mua ban khi dugc Céng ty thuc hién tét, phdi hop
ddng bd voi cac bén lién quan dé dam bao thdi gian thanh toan theo quy dinh Hop dong;
Ky két cac Phu luc bd sung Hop ddng mét cach dong bo.

Hop dong bao dudng, sira chira dai han thuc hién nghiém tic ddy da va co sur chudn bj tét
va gop phan hoan thanh tét cong tac tiéu tu trong nam 2019 vuot tién do 2 ngay (thuc
hién 10 ngay so v&i ké hoach da duyét 1a 12 ngay).

Céng téc mua sam vat tu trang thiét bi dap {mg tinh hinh SXKD, quan ly hep déng theo
tién do da ky két, dam bao chit lugng, tiét kiém chi phi gop phan hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach SXKD nam 2019.

Cong tac dao tao va khoa hoc ¢c6ng nghé

Cong tac dao tao:

SH lao ddng cudi k¥ nam 2019 1a 186 ngudi.

Thuc hién dao tao nam 2019 1a 200 luot ngudi véi chi phi 1a 1,41 ty dong, dat 74% KH
2019. Ty 1& dao tao thuc hién thip hon ké hoach do trong nam 2019, Céng ty chi déng
thuc hién tiét giam chi phi dé gia tang hiéu qua SXKD.

Cong tac khoa hoc cong nghe:

Luodn quan tdm dén hoat déng khoa hoc cong nghé va sang kién cai tién ky thuat dé giam
chi phi san xuat kinh doanh.

Tiép tuc cdp nhat theo quy dinh hién hanh va hudng dan cia PVN/PV Power dé ban hanh
cic quy ché, quy dinh nham khuyén khich, déng vién ngudi lao dong thi dua sang kién
cai tién ky thuat gop phan vao sy phat trién cho don vi.
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Cong tac an toan sirc khde mdi truong

Cong tac an toan, sirc khoe, méi truong dén nay ludn dam bao va khong xay ra su ¢b nao
anh huéng dén hoat dong SXKD.

Phéi hop tét vai cac don vi trong cude dién tap Phong, chéng khing bd lan thir 111 cna
PVN vao thang 12/2019.

Hoan thanh tot cac cong tac kiém tra, sat hach, dién tap, hudn luyén...nhém dam bao tdt
cOng tac an toan, suc khoe, mo1 truong.

T chire dién tap PCCC ciru héd ciru nan va ung pho sy ¢b tran dau co sur phdi hop nhidu
lre Tugng; TH chire tuyén truyén vé ngay Mai trudmg Thé gidgi 05/06/2019.

Dinh ky thtr 3 va thit 6 hang tudn thuc hién kiém tra ¢Ong tac an toan lao dong, v¢ sinh
lao dong trong toan Cong ty; Thir 6 hang tudn thuc hién cong tac kiém tra dinh ky hé
théng PCCC Nha may dién Nhon Trach 2.

Céng tac an sinh xa hdi, chim lo d&i séng cho nguoi lao dong

Thuc hién tham héi ting qua than nhin gia dinh CBCNV - LD khi dm dau. hoan nan
hoédc gdp kho khan. ..

Tang qua cho cac hd nghéo don Tét nguyén dan Ky Hoi nam 2019 cia 4 xa: Phudc
Khanh, Phudc An, Vinh Thanh va Long Tho.

Thure hién tét cong tac an sinh x& hoi nam 2019 véi gia tri 1a 1,10 ty ddng va tiép tuc thuc
hién cac chuong trinh an sinh xa hoi - Tai tr¢ cho huyén Thach Ha, huyén Dic Tho, tinh
Ha Tinh; huyén Hoang Héa, tinh Thanh Hoa va Hoi hd tro gia dinh liét s§ tinh Ngh¢ An.
Cong tac lao dong, tién lwong, tién thudng va ché do chinh sach cho ngudi lao déng ludn
dugc lanh dao Cong ty déc biét quan tdm. Cac ché dd chinh sach cho nguoi lao dong nhu
luvong. thuéng, BHXH. BHYT, ché d6 ém dau, thai san dugc thuc hién theo ding ché do.
Céng tic thue hién tiét giam chi phi

Céng ty ludn chi déng trién khai, thuc hién nghiém tic nhitng quy dinh ludt phap vé
cong tac thuc hanh tiét kiém choéng lang phi. Pang ay, Ban lanh dao da td chic tuyén
truyén van dong va phd bién sdu rong dén toan thé CBCNV cho moi ngudi hiéu rd, ndm
virng Luét Thuc hanh tiét kiém chéng lang phi dé thuc hién nghiém tic. Nam 2019 da
trién khai thure hién tiét kiém tiét giam chi phi dwoc 107,52 ty déng g6p phan gia ting
hiéu qua SXKD cho Cong ty.

KET LUAN KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019

Ban Lanh dao cung toan thé CBCNV Céng ty da quyét tam, tan dung tiém nang, su ing

ho cta déi tac, quy cd dong trong va ngoai nudc dé hoan thanh tdt nhiém vu ké hoach SXKD
nam 2019.

Két thic nam 2019, Ban lanh dao cliing toan thé CBCNV Cong ty da nd hre hét minh dé

hoan thanh vuot mirc cic chi tiéu, nhiém vu SXKD nam 2019 do DPHDCD giao. Déc biét nam
2019, Cong ty duge vinh dy dén nhén cic giai thuéng cao quy nhu: (i) Doanh nghiép tiéu biéu
vi nguoi lao dong nam 2019; (i) Top 3 doanh nghiép Midcap c6 hoat dong IR tét nhat; (iii)
Top 10 doanh nghiép phat trién bén virng Viét Nam; (iv) Top VNRS00 Doanh nghiép lén nhit
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Viét Nam, Thuong hiéu dan déu Viét Nam nam 2019,

Trén déy 1a nhitng tién dé vimg chic, rit quan trong 1am co s& cho toan thé CBCNV
Cong ty pha“in khai, tin tudng, thi dua dé vuot qua moi kho khan, thach thuc, tao da phat trién
bén vitng cho nhitng nam tiép theo.

o



PHU LUC 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Theo Bdo cao ctia Bé cong thuong thi nam 2020 s& thiéu dién do khdng bao dam nhién li¢u
(than, khi) cho phat dién va cn phai huy dong ngudn nhiét dién chay dau: Tinh trang thiéu khi da
Xdy ra vao cac thang cao diém mua khoé nam 2019 dugc du béo sé tiép tuc dién ra trong nim
2020, lam anh hudng truc tiép dén tinh hinh SXKD caa Céng ty. Nam 2020, Cong ty sé ding cic
t6 may dé thuc hién cong tac Trung tu hon 32 ngay. Vi vy, Céng ty nhén thdy san hrong dién ké
hoach cho ndm 2020 1a 4.500 Tr.kWh la phu hgp voi du bao hé théng dién nam 2020 va sir suy
giam cong suat ctia nha may qua cac nam van hanh.

Trén co s¢ nhiing két qua di dat dugc trong nim 2019 va nhédn dinh tinh hinh kinh 1é nam
2020 tiép tuc dién bién phirc tap, anh huéng nghiém trong ctia dich Covid-19, kha ning thiéu khi
do suy giam kha nang cdp khi, phin bd Qc nam 2020 la 3.725 TrkWh thap hon Qc cac nim
trude,... Tuy nhién tiép noi truyén théng 1a don vi ludn hoan thanh xuét sic nhiém vu ké hoach

SXKD hang nam, Céng ty xdy dung céc chi tiéu ké hoach SXKD niam 2020 nhu sau:

I.  CAC CHI TIEU KE HOACH

Stt Chi tiéu Pvt Ké hoach nam 2020

1 | San lugng dién Tr.kWh 4.500

2 | Khdi lugng khi Tr.Sm3 826,26

3 | Khéi lugng Diu Sm3 3.676

4 | Téng doanh thu Ty dbng 7.177.42

5 | Téng chi phi Ty déng 6.524.76

6 | Loi nhuin tru6e thué Ty dong 652.66

7 | Loi nhuén sau thué Ty déng 620,02

8 | Cbtire % 20

Vé san lugng dién chay dau do thiéu khi trong nam 2020: San luong dién chay dau cia
Cong ty trong ndm 2019 1a 5,91 Tr.kWh chi dugc thanh toan chi phi nhién li¢u nén khong
¢o phan loi nhuan SXKD va viée van hanh bing nhién liéu dau DO cling lam tang su rui o
v& d6 tin ciy van hanh ctia nha may. Vi vy, Céng ty s& ¢b ging han ché tdi da khi van hanh
nha may bang nhién liéu dau khi EVN/EPTC chua ky két Hop déng dich vu phu tro dé

thanh todn diy di cac chi phi khi van hanh dau dé dam bao hiéu qua SXKD cho CH déng.
(Xem Biéu 2- Ké hoach SXKD nam 2020 dinh kém)




II. CACNHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2020

Nhén thire duoe cac kho khén thach thie trong thue hién KH SXKD niam 2020, Cong ty dé
ra cac nhiém vu va giai phap dé ciing toan thé CBCNV nd luc phin diu hoan thanh céc chi tiéu
KH SXKD niam 2020 nhu sau:

1. Nhiém vy ké hoach SXKD

— Tang cudng cdng tac quan ly k¥ thudt, dam bao vin hanh nha may én dinh, an toan; Phéi
hop 6t véi EVN/AO/EPTC dé nha may phat dién dat hiéu qua kinh té cao nhét trong thi
treomg dién canh tranh; Chuén bi cac didu kién tham gia thi truong ban budn dién canh
tranh.

— Tang cuong phdi hop véi cac bén lién quan dé dam bao du nhién liéu, van hanh theo huong
can d6i giita san lugng dién va hiéu qua, 1gi nhuan.

— Thye hién cong tac Trung tu mé rong nha may nam 2020 dap img tién d6, an toan, chét
lugng yéu cau. T chirc thuc hién cong tac bao dudng sira chita thuong xuyén; stra chita bao
tri cdc cong trinh xay dung/ha tang co s nha may dam bao an toan, chit lwong, tién do theo
ké hoach dé ra.

—  Hoan thién, ky két dé thanh toan ddng bd cac Hop dong sia dbi bd sung PPA, GSA (bao\o-

gom phuong an gia dién chay dau bao gdbm phi cong suét), dam bao hiéu qua cho Cong ty.

—  Thuc hién céc bién phap mang tinh tong thé/chi tiét, c6 hiéu qua dé kiém soat hang tén kho, '.

mirc tiéu hao nhién liu trong vin hanh san xuat, viéc sir dung vat tu, thiét bi trong BDSC

thu’(mg xuyén va dinh ky; Trién khai cong tac mua sam vt tu, ky hop déng dich vu dap tng: >
nhu ciu SXKD, dam bdo tuan tha cac quy dinh, dat hiéu qua cao.

~  Chu doéng tim kiém, phdi hop Tong cdng ty vd PV Power NT nghién ciru phuong éan sir
dung cic ngudn cung cp khi bd sung trong bdi canh ngudn khi trong nuoc dang suy giam.

2. Cong tac dau tw phat trién
—  Nghién citu, d& xudt thue hién cong tac dau tu dién mat troi tai Nha may.

— Nghién citu, 4p dung cdng nghé méi dé thue hién giam cong sudt phat i thiéu cua cac td
may nhim gia tang hiéu qué san xuét dién khi gia thi truomg thép.

— Xem xé€t, danh gia lya chon phwong an t51 wu nhét dé thuc hién ning cong suét nha may vao
thoi diém thich hop.

— Thuc hién céc nhiém vu khac.
3. Cac giai phap thwe hién
Dé hoan thanh muc tidu dé ra, Cong ty x4y dung cac gidi phdp thuc hién dam bao hoan

thanh ké hoach nhur sau:
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Nham thuc hién tét cong tac quan Iy k¥ thuét, van hanh, cong tac Trung tu mé rdng clia nha
may ndm 2020 dung tién d6 dé ra, an toan, dat chét lwong yéu cau: Ban Lanh dao Cong ty
chi dao PXVH/Céc Phong chirc ning t6 chirc hdi thao ting chuyén dé, xay dung so do nhan
su cu thé dé phan cong nhiém vu dén timg nhém cdng tac, timg c& nhan. Té chirc hop véi
nha thiu PVPS/Siemens dé chuén bi tt ca cac phuong an phuc vu tét cong téc trung tu mo
rong nha may.

Chi dong chién luge chao gia hop 1y trong thi truong dién dam bao t6i wu cdng tic vin
hanh dé dat hiéu qua cao nhat.

Tang cudng cOng tdc An toan, v€ sinh lao dong va PCCC.

Tang cudmg cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc.

Piy manh nghién ctru khoa hoc, phat huy sang kién cai tién k¥ thuat.

Thue hanh tiét kiém, chéng lang phi.

Thure hién tét cong tdc An sinh xa hoi.

Trén trong.
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BIEU 1: KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Stt Cic chi tiéu Pon vi KH 2019 TH 2019 Danh gia Ghi chi
A B C 1 2 3=2/1
A | KE HOACH SAN LUQNG
| San lugng dién thuong mai Tr. Kwh 4,650 4,952.09 106,5%
11 Khi luomg khi tiéu thy Triéu Sm3 855 927.12 108.4%
I | Khoi lwong déu tiéu thu Sm3 1.129
B | KE HOACH TAI CHINH
I Téng doanh thu Triéu déng 7,481,974 7,740,810 163,5%
1 Doanh thu tir san xudt dién " 7,481,974 7,653,692 102,3%
2 Doanh thu hoat dong tai chinh 47,778
3 Thu nhép khac " 39,340
Il T(‘;ng chi phi Triéu dong 6,699,522 6,943,422 103,6%
1 Chi phi san xuat dién ; 6,698,716 6,929,895 103.5%
2 L5 chénh léch ti gia ! 807 4,355
3 | Chi phi khéc " 9,172
III | Xur Iy tai chinh Triéu dong
1 Loi nhuén trudc thué 782,452 797,388 101,9%
2 Loi nhuén sau thué 743330 754,171 101,5%
IV | T¥ I chia cb tirc %o 25
V | Nop ngén siach Triéu dong 262,929 304,061 115,6%
VIl | Gi4 thanh san xuit dién dong/kWh 1,441 1,399 97,1%
VIIT | K¢ hoach mua sim va dich vu Tri¢u dong 143,940 68,015 54%
C | CAC CHI TIEU KHAC
I | Ké hoach lao djng
1 Lao dong dinh bién Nguoi 195 195 100%
2 Lao dong binh quan Nguoi 195 186 95,4%
3 Niing suit lao dong binh quan Tr.dong/ng/thiang 3,197 3,468 108,5%
II K& hoach dao tao
1 | Ké hoach dao tao Luot ngwoi 107 200 186.9%
2 | Kinh phi dao tao Triéu ddng 1,904 1,405 73.8%




BIEU 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

TT

Cac chi tiéu

Don vi

Keé hoach nam

Téng s6 Quy I QuyIl | QuyIll | QuylV
VON PIEU LE Tri¢u dong 2,878,760
VON CHU SO HUU Tri¢u déng 3,995,050
A | KE HOACH SAN LUQONG
1 | San lwgng dién thuong mai Tr. Kwh 4,500 1,093 1,298 830 1,280
11 | Khoi lwgng khi tiéu thu Triéu Sm3 826,263 | 201,437 | 236,931 | 151,886 236,009
11 | Khéi lwrgng diun DO tiéu thu Sm3 3,676 2,450 1,225
B | KE HOACH TAI CHINH
I | Tong doanh thu Tri¢u dong 7,177,419 | 1,728,456 | 2,087,983 | 1,329,558 | 2,031,421
1 Doanh thu tir san xudt dién " 7,177,419 | 1,728,456 | 2,087,983 | 1,329,558 2,031,421
I1 | Téng chi phi Triéu déng 6,524,759 | 1,582,098 | 1,841,194 | 1,314,075 | 1,787,393
I | Chi phi san xuat dién " 6,523,681 | 1,582,098 | 1,841,194 | 1.314.075| 1,786,315
2 ! Chi phi hoat dong tai chinh (CLTG) " 1.078.51 A i i 1,078.51
III | Xir Iy tai chinh Triéu déng
1 | Loi nhuan truge thué 652,659 | 146,359 | 246,789 15,484 244028
2 I.o1 nhudn sau thué 620,026 139,041 234,449 14,709 231,827
IV | Trich cac quy Trigu ding 44,300
1 Quy KT, PL cia NLDP va QT cua NQL Triéu df")ng 22,000
2 | Quy dau tu va phat trién Tri¢u dong 22,300
V | Ty I chia cd tirc % 20.00%
V1 | Nop ngin sach Tl“iéu dong 235,483 55,992 71,298 38,4069 69,723
R SR dong/kWh 1,450 1,448 1,419 1,583 1,396
VIL | Gid thanh san xuat dién USeentiWi 6.17 6.16 6.04 6.74 5.4
VIII | K¢ hoach nguén vén mua sim va dich vu Triéu dong 255,576
C | CAC CHI TIEU KHAC
1 | Ké hoach lao djng
1 Lao déng dinh bién Nguot 190
2 | Lao ddng binh quan Ngudi 190
3 | Nang sudt lao dong binh quan Tr.dong/ng/thang 3,148
Il | Ké hoach dao tao
1 Ké hoach dao tao Lugt nguoi 135
2 | Kinh phi dao tao Triéu déng 2,638

i~




BIEU 3: KE HOACH SAN LUQNG DPIEN VA KHOI LUQNG KHI TIEU THU NAM 2020

Nhiét lwgng

Sén lwgng dign san xuat (MWh) | San lwgng | SHN binh ; Nhiét trj cao Khébi
. o N tiéu thu > , ) .
Thang dién quan (10"6BT.U) cua khi luwgng Ghi cha
GT11 GTI12 ST10 (MWh) | (BTU/kWh) (BTU/SM3) Sm3
theo KH
1 96,667 | 96,667 96,667 | 290,000 7,055 2,045,950 38,263 53,471 | Tét Am lich
2 123,333 | 123,333 | 123,333 | 370,000 7,055 2,610,350 38,263 68.221 29 ngay
3 144,167 | 144,167 | 144,167 | 432,500 7,055 3,051,288 38,263 79,745
4 143,333 | 143,333 | 143,333 | 430,000 7,055 3,033,650 38,263 79,284
5 141,667 | 141,667 | 141,667 | 425,000 7,055 2,998.375 38,263 78,362
5.1 12,500 7.215 90.190,298
6 143,333 | 143,333 | 143,333 | 430,000 7,055 3,033,650 38,263 79,284
7 146,667 | 146,667 | 146,667 | 440,000 7,055 3,104,200 38.263 81,128
8 116,667 | 116,667 | 116,667 | 350,000 7,055 2,469,250 38,263 64,534
9 - 30,000 10,000 33,760 7,055 238,177 38,263 6,225 Trung tu
9.1 6,240 7.215 45,022.997
10 | 126,667 | 126,667 | 126,667 | 380,000 7,055 2,680,900 38,263 70,065 Trung tu
11 | 146,667 | 146,667 | 146,667 | 440,000 7,055 3,104,200 38,263 81,128
12| 153.333 | 153,333 | 153,333 | 460,000 7.055 3,245,300 38,263 84,816
Téng
cons 1,482,500 | 1,512,500 | 1,492,500 | 4,500,000 7,078 31,615,289 826,263




